
 

 
 

  

*HRTXLS�:DWHU�6ROXWLRQV�/LPLWHG 
8QLW�����6RYHUHLJQ�&HQWUH 

)DUWKLQJ�5RDG�,QGXVWULDO�(VWDWH 
,SVZLFK��,3���$3���(1*/$1' 
7(/��������������������� 

(0$,/��LQIR#JHRTXLSVHUYLFHV�FR�XN 
ZZZ�JHRTXLSZDWHUVROXWLRQV�FRP 

�ůŝĞŶƚ͗ dĞĐŚŶŽƚƌĂŶƐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗ �ƐƐĞǆ͕�h< 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗ dǁŝƐƚ//�ůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĮůƚĞƌ 

WƌŽũĞĐƚ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�dǁŝƐƚ//�ůĞĂŶ�ĮůƚĞƌ�ŽŶƚŽ�Ă�ƚŚĞƌŵĂů�
ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗ dĞĐŚŶŽƚƌĂŶƐ͕�ǁĂƚĞƌ-ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕��
ƉƌŝŶƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�dǁŝƐƚ//�ůĞĂŶ͕��ĮůƚƌĂƟŽŶ͕�'ĞŽƋƵŝƉ� 

 

 

 

 

 

tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ �͕ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘ 

,ĞůƉŝŶŐ�ƉƌŝŶƚĞƌƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽů�;h<Ϳ 

dŚĞƌŵĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� dĞĐŚŶŽƚƌĂŶƐ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƐ�
ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽŽů͘�
dŚĞƐĞ� ƵƐĞ� ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ĂďƐŽƌď� ǁĂƐƚĞ� ŚĞĂƚ͕� ƉŝƉŝŶŐ� ŝƚ� ĨƌŽŵ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ǁĂƚĞƌ-ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

&ƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ͕� ƚŚĞ� ǁĂƌŵ� ǁĂƚĞƌ� ŐŽĞƐ� ŝŶƚŽ� ĂŶ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ŚĞĂƚ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ� ǁŚĞƌĞ� ůŽǁĞƌ� ŽƵƚĚŽŽƌ� Ăŝƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ� ĐŽŽů� ŝƚ� ĚŽǁŶ—ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ĨƌĞĞ� ĐŽŽůŝŶŐ—ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƉŝƉĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŐĂŝŶ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƵƉ� ƚŽ� ϯϱй� ŐůǇĐŽů� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ĨƌĞĞǌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� 
ĂŶƟ-ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ďƵƚ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐĞĂůĞĚ�ǁĂƚĞƌ-ĐŽŽůĞĚ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�;ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƉŝƉĞ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌƵƐƚͿ� ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ƵƉ͕� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ĐŽŽůŝŶŐ�Žƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ĨĂŝůƵƌĞ͘ 

dŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶƟŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� Ăůů� dĞĐŚŶŽƚƌĂŶƐ͛� ĐĞŶƚƌĂů�
ǁĂƚĞƌ-ĐŽŽůŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� dǁŝƐƚ//�ůĞĂŶ͕� ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ĮůƚƌĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨƌŽŵ� 'ĞŽƋƵŝƉ͘� �ĂƐǇ� ƚŽ� ŝŶƐƚĂůů� ĂŶĚ� ƵƐĞ͕� ƚŚĞ�
dǁŝƐƚ//�ůĞĂŶ� ƌĞŵŽǀĞƐ� ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ-ďŽƌŶĞ� ĚĞďƌŝƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă�
ƉĂƚĞŶƚĞĚ� ƌĞǀĞƌƐĞ� ŇƵƐŚŝŶŐ� ĂĐƟŽŶ͕� ĞŶĂďůŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮůƚĞƌ� ƚŽ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐůĞĂŶ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�Ă�ŚĂŶĚůĞ͘��ĞďƌŝƐ�ŝƐ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƐĐƌĞĞŶ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�
ĐůĞĂƌ�ďŽǁů�ƐŚŽǁƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮůƚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘ 

dǁŝƐƚ//�ůĞĂŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŵŝƐƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƐ͘ 

͞/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
dǁŝƐƚ//�ůĞĂŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŽīĞƌ�Ă�ǁĂƚĞƌ-ĐŽŽůĞĚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�

ĞůĞŵĞŶƚ�ďƵŝůƚ�ŝŶ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƵǌǌůĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕͟�WĞƚĞƌ��ĞŶƚŽŶ͕�
D��ŽĨ�dĞĐŚŶŽƚƌĂŶƐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ 
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